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CNPJ n° 96.612.585/0001-70
Demonstragoes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 (Em reais - R$ - exceto quando indicado de outro modo)

Relatério da Admmlstragao Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, a Adm1mstragao da FHV Participagdes e Empreendimentos S.A. submete & apreciagdo de V.Sas. os Balangos Patrimoniais e as respectivas Demonstragdes Contabeis acompanhadas das Notas Explicativas, referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Balangos patri Controladora Consolidado ragoe: Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 dos ltad, 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo circulante Receita operacional liquida 331.531 19.271.124 72.519.469 17.818.325

Caixa e equivalentes de caixa  7.362.540  1.080.421  8.295.026  1.580.260 Custo das vendas e dos

Contas a receber de clientes - - 20.509.228  9.854.998 servigos prestados - (1.042.104) (23.419.951) (780.054)
Tributos a recuperar 153.261 177.383 153.690 180.425  Lucro bruto 331.531 18.229.020 49.099.518 17.038.271
Despesas antecipadas 7.694 936 35.162 14.702  Receitas (despesas) operacionais:

Estoques 12.995.652  4.556.119 36.990.821 23.791.165 Despesas administrativas e

Outros recebiveis 644.693 _ 2.086.085 799.220 _ 2.502.400  gerais (17.851.826) (20.336.122) (22.599.312) (22.755.218)

Total do ativo circulante 21.163.840 _ 7.900.944 _ 66.783.147 _37.923.950  Despesas tributarias (809.230) (44.459)  (827.128)  (150.666)

Ativo nao circulante Resultado de equivaléncia
Contas a receber de clientes - - 96.508.237 43.193.298 patrimonial 53.255.499  6.802.847 - -
Partes relacionadas 18.439.196  68.462.151 - 57.919.535  Outras receitas operacionais e
Investimentos 102.896.300 57.293.514 - - (despesas) operacionais 2.160 (1.201.264) 1.411.248 50.460
Imobilizado 414.968 39.127 496.216 109.688  Resultado antes do resultado
Intangivel 1.808.841 - 1.808.841 - financeiro e imp 34.928.134 _ 3.450.022 _ 27.084.326 _(5.817.153)

Total do ativo ndo circulante 123.559.305 125.794.792 _98.813.294 101.222.521  Despesas financeiras (3.831.350)  (865.373) (4.152.060)  (963.202)

Total do ativo 144.723.145 133.695.736 165.596.441 139.146.471  Receitas financeiras 503.424 1.278.594 _ 11.346.689 _ 10.926.089

Passivo e Patrimonio Liquido Resultado financeiro, liquido _(3.327.926) 413.221 7.194.629  9.962.887

Passivo circulante ltado antes dos imp 31.600.209 _ 3.863.244 _ 34.278.955 _ 4.145.734
Fornecedores 928.941 1.862.789  11.597.842  3.996.106 IR e CS - corrente (188.389) _ (917.244) (2.867.136) (1.199.735
Empréstimos e financiamentos  9.907.070  5.405.308  9.907.070  5.405.308  Lucro liquido do exercicio
Obrigacdes sociais 206.767 119.221 231.337 137.188 antes part. Societaria 31.411.820 2.946.000 _31.411.819 2.945.999
Obrigagdes tributarias 193.188 331.523 518.144 537.835  Resultado atribuivel aos:

Retengdo Caucao 87.387 - 2.325.957 - Acionistas ndo controladores - - 1 1
Outras contas a pagar 69.378 1.522 272.826 700.167  Lucro liquido do exercicio
Dividendos minimos obrigatorios 7.852.955 736.500 7.852.955 736.500 apos part. Societaria 31.411.820 2.946.000 _31.411.820 2.946.000

Total do passivo circulante 19.245.686 _ 8.456.863 _ 32.706.131 _ 11.513.104 por acao

Passivo ndo circulante Nimero médio ponderado de
Provisdo para perdas com acdes - basico 5.313.659 _ 57.174.989 - -

investimentos 1.133.228 476.260 - - Lucro por agao - basico 5,9115 0,0515 - -
Empréstimos e Financiamentos 26.835.255 - 26.835.255 - racées dos Controladora Consolidado
Provisdo para contingencias - - 711.460 608.624 Ltados abr 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Impostos diferidos - 7.834.618 _ 2.262.129  Lucro liquido do exercicio 31.411.820 _ 2.946.000 _ 31.411.820 _ 2.946.000

Total do passivo ndo circulante 27.968. 483 476.260 _ 35.381.333 _ 2.870.753  Outros resultados abrangentes,

Patriménio liquido liquidos de IR e CS 31.411.820 _ 2.946.000 _ 31.411.820 _ 2.946.000
ﬁ:g;ts;slzggll 7;;;2232 512;;3?2 72;22232 51%;;3?2 da, constituida em setembro de 2014, possuindo sede no Municipio de Araraquara onde
R d ital - 46'483'435 . _ 46'483'435 funcu3na seu Escritorio Aqm1p1s'grat1vo e tem por obJ'et.o soc1_al a construcao, incorporagao,

eserva de capita +463. +463. locacio e venda de bens imoveis, bem como a administracio de tais bens; elaboracio de
Reserva de Lucros 21.135.852 _19.450.476 _21.135.852 _19.450.476  proietos de urbanizagio; criacio de lotes residenciais e comerciais; criagio de condominios

Total do Patriménio liquido residenciais verticais ou horizontais. Nova Sao José II Empreendimentos Imobiliarios e

atribuido aos controlad 97.508.976 124.762.613 _ 97.508.976 124.762.613 E

Participacao de nao controladores - - 1 1
Total do Patriménio liquido _ 97.508.976 124.762.613 _ 97.508.977 124.762.614
Total do passivo e

patrimonio liquido ‘144 723.145 133. 695 736

Notas explicativas da A ¢do as d
1. Contexto operaqonal A FHV Part1c1pa(;oes e Empreendlmentos S.A. (“Companhia” ou
“Controladora”) & uma sociedade andénima de capital fechado, constituida em abril de
1993, possuindo sede na Rua Minas de Prata no 30 - Vila Olimpia, 04552-080, Sdo Paulo
- SP. Tem por objeto a participacdo como socia quotista ou acionista, em outras sociedades,
podendo comprar ou vender participagbes societarias, em bolsa de valores ou fora delas;
administracdo de imdveis préprios, incorporacdo de empreendimentos imobiliarios constru-
¢do de edificios, locagdo, compra e venda de imdveis proprios; loteamento de iméveis
proprios, gestdo e administragdo de propriedade imobiliaria, atividade de consultoria em
gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica, servigos de arquitetura, ativida-
des de cobranca e informagoes cadastrais. Em dezembro de 2023, foi autorizada por AGE a
entrada em operacdo da filial da FHV Participagbes e Empreendimentos S.A inscrita no
CNPJ/ME sob o0 no 96.612.585/0005-01 com endereco comercial sito a Av. Duque de Caxias,
756 - Centro Araraquara e NIRE n o 3590516023-1, sendo que neste ato foram incluidas

‘165.596.441 139.146.471

T

Participagées Ltda.: £ uma sociedade limitada, constituida em Janeiro de 2014, possuindo
sede no Municipio de Cabredva, Estado de Sdo Paulo, na Fazenda Sdo José, situada na Ro-
dovia Prefeito Jodo Zacchi s/n®, parte - Bonfim e tem por objeto social a participagdo como
socia quotista ou acionista em outras sociedades, podendo comprar ou vender participa-
cOes societérias, em bolsas de valores ou fora delas, administracao de moveis e bens imé-
veis proprios, a construgdo, incorporacao, locacdo e venda de bens iméveis, elaboracao de
projetos de urbanizagdo, criagdo de lotes industriais e comerciais, criagdo de condominios
residenciais verticais ou horizontais. Nova Sao José I Empreendimentos Imobiliarios e
Participagées Ltda.: £ uma sociedade limitada, constituida em Janeiro de 2014, possuindo
sede no Municipio de Cabreva, Estado de Sdo Paulo, na Fazenda Sdo José, situada na Ro-
dovia Prefeito Jodo Zacchi s/n®, parte - Bonfim e tem por objeto social a participagdo como
socia quotista ou acionista em outras sociedades, podendo comprar ou vender participa-
cOes societérias, em bolsas de valores ou fora delas; administracao de moveis e bens imé-
veis proprios; construcdo, incorporacdo, locagdo e venda de bens imoveis; elaboragdo de
projetos de urbanizagao; criagdo de lotes industriais e comerciais; criacdo de condominios
residenciais verticais ou horizontais. Nova Sao José Agropecuaria Ltda.: E uma sociedade
limitada, constituida em Outubro de 2018, possuindo sede no Municipio de Cabreiva, Es-
tado de Sdo Paulo, na Fazenda Sao José, situada na Rodovia Prefeito Jodo Zacchi s/n°,
parte - Bonfim e tem por objeto social a exploragdo de atividades agricola e pecuaria, em
todas as suas modalidades; o arrendamento de terras proprias para exploragdo agropecua-

d1versas at1v1dades objetwando a adequagao da mesma as atividades operacionais da ma-
Imobiliario Ltda.: E uma sociedade limita-

triz. Residencial Al

Empi

Marilena Rodrigues Vasone

Renata Rodrigues Vasone

ria, inclusive de pasto; o cultivo e comercializacdo de cogumelos comestiveis; a adminis-
tragdo de mdveis e bens imdveis proprios; e a participagdo como sécia quotista ou acionis-

Diretoria

Tecsan Ingenieria Ambiental S.A.

CNPJ n° 11.453.538/0001-78 - NIRE n° 35500067146

Demonstragoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31/12/2023 e 2022 (Em reais)
A Sociedade esta devidamente autorizada a funcionar no pais, conforme portaria SCS n° 09 de 16.09.2009, e consoante paragrafo (nico do artigo 1.140 do Codigo Civil, faz a se-
guinte publicacdo: Pecas contébeis referentes as atividades no Brasil pelo exercicio econémico findo em 31/12/2023. Sdo Paulo, 24 de abril de 2024. Jodo Carlos Mingrone Bruno,

CPF 126.578.808-19 - Representante Legal no Brasil.

Balanco Patrimonial

Demonstracao do Resultado
31/12/2023 31/12/2022
(Despesas) Receitas Operacionais
Despesas gerais e

administrativas (278.262)  (129.423)
Receitas/Despesas
financeiras, liquidas 1.007 (1.103)
Prejuizo antes do
Imposto de Renda e
da Contribuigdo Social 279.269 (130.526)
Prejuizo do exercicio (279.269) _ (130.526)

Demonstracao do Fluxo de Caixa
31/12/2023 31/12/2022
Fluxo de caixa de atividades operacionais:
Prejuizo do exercicio (279.269)
A to (reducao) nos ativos operacionais:

(130.526)

Ativo 31/12/2023 31/12/2022 Passivo 31/12/2023 31/12/2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 57.351 13.446  ObrigagGes Fiscais 3.439 17
Total do ativo circulante 57.351 13.446  Outras contas a pagar 17.081 -
Nao Circulante Total do Passivo Circulante 20.520 17
Partes Relacionadas 8.504.060  8.450.960  Nao Circulante
Outros Créditos 14.344 6.945  Partes Relacionadas 772.339 409.169
Total do Ativo Nao Total do Passivo
Circulante 8.518.404 8.457.905 Nao Circulante 772.339 409.169
Total do Ativo 8.575.7 1  Patriménio Liquido
Demonstragio da Mutagdo do Patriménio Liquido  Capital destinado as
Capital operagdes no pais 9.000.000  9.000.000
destinado as Prejuizos Prejuizos acumulados 1.217.104) _ (937.835)
operagbes acumu- Total do Patrimdnio
no pais lados Total  Liquido 7.782.896 _ 8.062.165
Saldos em Total do Passivo e
31/12/2021 _ 9.000.000 _ (807.310) 8.192.690  Patriménio Liquido 8.575.755 _ 8.471.351
Prejuizo do exercicio - _ (130.526) (130.526) mantém registros contabeis em reais, e contabiliza as ope-
Saldos em racdes realizadas no territorio nacional, de modo a apurar
3:}/)12/2022 — 9.000.000 (937.835) 8.062.165 g resyltado das mesmas, de maneira segregada em relagdo
Spijdu(lzoe(rj: exercicio - _ (279.269) (279.269) 35 atividades da Sociedade no exterior. As demonstracdes
contabeis ora apresentadas surgem desses registros e fo-
31/12/2023 _9.000.000 (1.217.104) 7.782.896 ram elaboradas de acordo com as praticas contabeis ado-

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
1. Contexto Operacional: Tecsan Ingenieria Ambiental
S.A., com sede em Buenos Aires, Repiblica Argentina, é
sociedade estrangeira autorizada a funcionar no Brasil, nos
termos do artigo 1.134 e seguintes do Cadigo Civil, tendo
recebido essa autorizagdo mediante Portaria SCS n° 9, de
16.09.2009. As atividades da Sociedade no Brasil sdo as
relacionadas com a engenharia ambiental. 2. Apresenta-
¢do das Demonstracées Contabeis: Em atendimento as
normas brasileiras - principalmente as de natureza contabil
e tributéria - as atividades no Brasil sdo conduzidas por
estabelecimento subordinado, intitulado sucursal, o qual

tadas no Brasil. Por deliberagéo da Diretoria da Sociedade,
devidamente registrada na JUCESP, o exercicio econémico
da Sucursal, para fins de levantamento de balanco, se en-
cerra no dia 31 de dezembro de cada ano. 3. Principais
Praticas Contdbeis: Ativos circulante e nao circulante:
Sao apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, dos
dois o menor. Passivos circulante e nao circulante: Sao
demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encar-
gos incorridos. Apuragdo do Resultado: As receitas e
despesas sao apropriadas no resultado, de acordo com o
regime de competéncia, e estdo estritamente associadas

Adiantamentos - -

Partes relacionadas (53.100) (26.950)

Outros Créditos (7.399) (5.952)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Obrigagdes fiscais 3.422 (174)

Outras contas a pagar 17.081 (1.737)

Partes relacionadas 363.170 163.425
Caixa oriundo das (aplicado nas)

atividades operacionais 43.905 (1.914)
Aumento de caixa e

equivalentes de caixa 43.905 (1.914)
Caixa e equivalentes de caixa

- no inicio do periodo 13.446 15.360
Caixa e equivalentes de

caixa - no fim do periodo 57.351 13.446

com a atividade desenvolvida no Brasil. 4. Partes Relacio-
nadas: Essa conta refere-se aos saldos mantidos com a
Casa Matriz, no exterior, e com outras sociedades vincula-
das, no pais. 5. Patriménio Liquido: O capital destinado
as operagdes no Pais foi aprovado pela Portaria SCS n° 9,
de 25.05.2011.

Jodo Carlos Mingrone Bruno

Representante Legal - CPF 126.578.808-19

Ato de Deliberacao do Representante Legal

Rodney Monteiro Meles

Contador - 01SP132.178/0-5

Em 24.04.2024, o Representante Legal no Brasil, nomeado na forma, e com os poderes, do artigo 1.138 do Codigo Civil, delibera a aprovagdo para todos os fins de direito, das pegas
contabeis referentes as atividades no Brasil, levantadas para atendimento ao disposto no paragrafo Gnico do artigo 1.140 do Cddigo Civil, referentes ao exercicio encerrado em
31/12/2023. Sao Paulo, SP. Jodo Carlos Mingrone Bruno, CPF 126.578.808-19 - Representante Legal no Brasil.

Relatério dos Auditores

Ao Representante Legal no Brasil. Opinido: Examinamos
as demonstracdes financeiras da Tecsan Ingenieria Am-
biental S.A., que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragoes
do resultado, das mutagbes do patriménio liquido e do
fluxo de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
¢ao patrimonial e financeira da Tecsan Ingenieria Ambien-
tal S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de
suas operagdes e o seu fluxo de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Tecsan
Ingenieria Ambiental S.A., de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfa-
se: Conforme mencionado nas notas explicativas 1. e 2., as
atividades no Brasil sdo conduzidas por estabelecimento
subordinado, intitulado sucursal ou filial, devidamente
autorizado a funcionar pelas autoridades competentes, e
submetido & legislagdo brasileira. Esse estabelecimento
mantém registros contabeis em reais, e contabiliza as ope-
ragoes realizadas no territorio nacional, de modo a apurar
o resultado das mesmas, de maneira segregada e indepen-
dente, em relagdo as atividades da Sociedade no exterior.
As demonstragdes financeiras examinadas decorrem desses
registros e, portanto, estdo limitadas as atividades do es-
tabelecimento no Brasil, em consonancia com o disposto
no parégrafo Gnico do artigo 1.140 do Cédigo Civil Brasi-
leiro. Nossa opinido ndo possui ressalva relativa a esse
assunto. R bilidades da administragdo e da go-
vernanga pelas demonstragoes financeiras: A adminis-
tracdo da Tecsan Ingenieria Ambiental S.A. no Brasil &

Ind q

es sobre as D
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
Gdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a adminis-
tragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Tec-
san Ingenieria Ambiental S.A. no Brasil continuar operan-
do, divulgando quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Tecsan
Ingenieria Ambiental S.A. no Brasil ou cessar suas opera-
¢Oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evi-
tar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Tecsan Ingenieria Ambiental S.A. no Brasil
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro-
cesso de elaboragdo das demonstrages financeiras. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
trages financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoével de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel &
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgGes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torgdo relevante nas demonstragdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude &

ragoes Financeiras

maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencio-
nais. - Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados s circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia. - Avaliamos a adequacdo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo. - Concluimos sobre a adequagao do uso,
pela administracdo, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou con-
dicGes que possam levantar divida significativa em rela-
¢do a capacidade de continuidade operacional da Tecsan
Ingenieria Ambiental S.A. no Brasil. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar a atencéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢Oes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Tecsan Inge-
nieria Ambiental S.A. no Brasil a ndo mais se manter em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo
geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes finan-
ceiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragoes
financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada. - Comunicamo-nos com 0s responsa-
veis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
¢Oes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 24 de marco de 2024
JMS Servigos Contdbeis e Auditoria Ltda. - CRC - MG
009611/0
José Madureira e Silva - Contador - CRC - MG
049890/0-8
CPF 133.193.376-53

Boulevard Villa dos Pinheiros SPE S.A.

CNPJ: 42.195.374/0001-50

Antonio Dias Figueiredo Filho

Demonstragdes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais)

Senhores acionistas: A administracdo é responsavel pela elaboracdo e apresentacao de forma adequada das demonstragdes contabeis em conformidade com as préticas contéabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que foi determinado como necessarios para a correta elaboragdo das demonstragdes contabeis livres de quaisquer distorcdes relevantes
independentemente de ser causada por fraude ou erro. A administragdo se responsabiliza na elaboracdo das demonstragdes contabeis, pela avaliagdo da capacidade da Companhia
em dar continuidade as operagdes e pelo uso da base contabil adequada na elaboracdo das demonstracdes contabeis. Como responséaveis pela governanga da Companhia todo o
processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis é submetido & supervisdo, a fim de que as informacdes tenham bases fidedignas a situacao da Companhia. Descricdo dos
negdcios: A Boulevard Villa dos Pinheiros SPE S.A. foi criada em meados de 2021 com o objetivo de desenvolvimento, estruturacdo e implantacao de negdcios imobiliarios no ter-
reno situado no Municipio de Indaiatuba, além de desenvolver e implementar um Power Center, sendo este Gltimo objetivo em fase inicial de desenvolvimento.

Demonstracgoes das

mutagoes do patrimonio liquido Capital  Capitala

Reserva
social Integralizar __ de capital legal

Total patrimonio Pamcnpacao Total do

Reserva  Reserva Lucros liquido atribuido de ndo patriménio
de lucros _acumulados aos controladores controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2021 66.174.989 (9.000.000) _ 46.483.435 1.506.413 17.388.276 - 122.553.113 1 122.553.114
Lucro do liquido do exercicio - - - - - 2.946.000 2.946.000 - 2.946.000
Reserva Legal - - - 147.300 - (147.300) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (736.500) (736.500) - (736.500)
Transferéncia para reserva de lucros - - - 2.062.200 (2.062.200) - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2022 66.174.989 (9.000.000) _ 46.483. 435 1.653.713 19.450.476 - 124.762.613 1 124.762.614
Lucro do liquido do exercicio - - - - 31.411.819 31.411.819 - 31.411.819
Reserva Legal - - - 1.570.591 - (1.570.591) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (7.852.955) (7.852.955) - (7.852.955)
Dividendos distribuidos - — (46.483.435) - - (20.302.897) (66.786.332) - (66.786.332)
Integralizagdo de Capital - 9.000.000 - - - - 9.000.000 - 9.000.000
Incorporagdo Hemava 6.973.831 - - 6.973.831 - 6.973.831
Transferéncia para reserva de lucros - - - 1.685. 376 (1.685.376) - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2023 73.148.820 - - 3 224.304 21.135.852 - 97.508.976 1 _97.508.977

D ragées dos Controladora Consolidado D racdes dos Controladora Consolidado
fluxos de caixa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 fluxos de caixa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fluxos de caixa das Integralizacao de capital 9.000.000 - 9.000.000 -
atividades operacionais Efeito liquido da incorporacdo  6.973.831 6.973.831

Resultado antes dos imp 31.600.209  3.863.244 34.278.955  4.145.734 Aquisigdo de investimento, liquido - (3.281.627) - -
Depreciagdo e Amortizagao 447.337 7.523 467.043 13.903  Fluxo de caixa gerado (consumido)

Atualizagdo monetéria - pelas atividades de

contas a receber - - 10.701.839  9.376.989 investimento 13.341.812 (3.302.798) 13.311.419 (58.993)
Equivaléncia patrimonial (53.255.499) (6.802.847) - - Fluxo de caixa decorrente de
IR e CS - corrente (188.389)  (917.244) (2.867.136) (1.199.735) atividade de financiamento
Provisdo para contingéncias - - 102.836 355.947 Captagdes (pagamentos) de
Contas a receber - (74.671.008) (7.347.786) empréstimos e
Outros créditos/adiantamentos  1.441.392  (902.128)  1.703.180 (1.539.421) financiamentos, liquido 31.337.017 181.100  31.337.017 181.100
Estoques (8.439.533) 5.096.453 (13.199.656) (6.983.228) Partes relacionadas 50.022.955 (18.963.385) 57.919.535 (14.378.744)
Tributos a recuperar 24122 (139.281) 26.735  (141.216) Dividendos distribuidos
Despesas antecipadas (6.758) 71.509 (20.460) 57.742 ref. ano anterior (736.500) - (736.500) -
Outras contas a pagar 155.242 (20)  1.898.616 192.876 Dividendos distribuidos
Fornecedores (933.848)  1.780.119  7.601.736  3.449.513 antecipadamente (66.786.332) - (66.786. 332) -
Obrigagdes sociais 87.546 107.210 94.149 125.177 Dividendos recebidos 8.309.681 _ 6.629.528 -
Obrigagdes tributérias (138.335) (888.567) (19.691)  (833.520)  Fluxo de caixa gerado (consumido)
Impostos diferidos - - 5.572.489 (534.642) pelas atividades de

Fluxo de caixa (consumido) financi 22.146.821 (12.152.757) 21.733.720 (14.197.644)
gerado pelas atividades Aumento (redugdo) liquido de

operacionais (29.206.514) 1.275.971 (28.330.373) (861.667) caixa e equivalente de caixa__ 6.282.119 (14.179.584 6.714.766 (15.118.304;

Fluxo de caixa decorrente de No inicio do exercicio 1.080.421 15.260.005  1.580.260 16.698.564
atividade de investimento No fim do exercicio 7.362.540 1.080.421 8.295.026 1.580.260
Aquisido/Baixa de imobilizados Aumento (reducdo) liquido de

e intangiveis, liquido (2.632.019) (21.171) (2.662.412) (58.993) caixa e equivalente de caixa__ 6.282.119 (14.179.584) _ 6.714.766 (15.118.304)

ta em outras sociedades, podendo comprar ou vender pamapagoes societérias, em bolsa
de valores ou fora dela. R ial Al 11 - Emp! Imobilidrio Ltda.:
£ uma sociedade limitada, constituida em fevereiro de 2021, possuindo sede no Municipio
de Araraquara onde funciona seu Escritério Administrativo e tem por objeto social a cons-
trucdo, incorporagdo, locagdo e venda de bens imdveis, bem como a administragdo de tais
bens; elaboragdo de projetos de urbanizacdo; criacdo de lotes residenciais e comerciais;
criagdo de condominios residenciais verticais ou honzontals e ser\ngos de arqultetura Base
de paracdo e ap ¢do das d

das As demonstrat;oes contabeis individuais e consohdadas foram elaboradas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil as quais abrangem a Legislacdo Societaria (Lei
6404/76) considerando as alteragdes produzidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09, os
Pronunciamentos e Orientagdes a as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC) , pelo Conseltho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM , quando aplicavel . A Companhia e suas controladas adotaram a
Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638/07, que modificou, re-
vogou e introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agdes. A referida visou

Bruna Paula Menelli Calmon

principalmente a atualizacdo da lei Societéria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contébeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). As demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas completas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e o rela-
torio do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas completas estdo disponiveis eletronicamente no seguinte enderego: https://www.
diariocomercial.com.br/publicidade-legal. O referido relatério do auditor independente so-
bre estas demonstragées contabeis individuais e consolidadas completas foi emitido em 15
de abril de 2024, sem modificagdo.

Séo Paulo, 15 de abril de 2024
O GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-025.583/0-1

Raphael Tonetto Rodrigues
Contador CRC 1SP-307.040/0-0
Contador

José Carlos Bianchini - CRC - TC 1SP - 161244/0-9

ﬁ° © Emicol Eletro Eletronica S.A.
%%ﬂ CNPJ 61.685.723/0001-66

Aviso: As demonstragdes contabeis apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada
de decis&o. O entendimento da situag&o financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes contébeis completas auditadas, elaboradas
na forma da legislagéo societaria e da regulamentacéo contabil aplicavel. As demonstragdes contabeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do
auditor independente, estao disponiveis no seguinte enderego eletronico: https://www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal.

Relatério da Administracao
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos & apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras relativas aos
exercicios findos em 31/12/2023 e 2022. Colocamo-nos a sua disposicao para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Balangos Patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo Nota 2023 2022 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 6 12987 6.325 13206 6.974
Contas a receber de clientes 7 32175 26.983 35.614 34.034
Estoques 8 47595 61.265 50.688 64.210
Partes relacionadas 11 10126  9.965 - -
Tributos a recuperar 10 10.769 11.756 13.858 13.241
Outros ativos 9 5715 7423 8.036 _ 9.585
119.367 123.717 121.403 128.044
Nao circulante
Outros ativos 9 4380 4380 4.380 4.380
Partes relacionadas 11 19.076 13.737 - -
Tributos a recuperar 10 579 5519 867 5.788
IR e CSLL diferidos 17 1.140 753  1.140 753
Depodsitos judiciais 20 515 447 515 447
Investimentos 12 20593 28.362 - -
Imobilizado 13 39.584 37.594 79.465 78759
Intangivel 213 120 213 120
86.081 _90.912 _86.582 _90.247
Total do ativo 205.448 214.629 207.985 218.291
Balancos Patrimoniais Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio liquido Nota 2023 = 2022 2023 _ 2022
Circulante
Empréstimos e financiamentos 18 52980 66.705 52980 66.705
Fornecedores 14 21.182 26.642 22.874 27.534
Fornecedores risco sacado 15 365 - 365 -
Passivo de arrendamento 16 182 - 182 -
Salarios e encargos sociais 12505 9.726 12505 9.726
Tributos a pagar 1.237 810 1557 1.084
Partes relacionadas " 516 512 - -
Outros passivos 19 _ 5529 2250 _ 6.569 _ 3.214
94.496 106.645 97.032 108.263
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 18 25508 25.505 25508 25.505
Passivo de arrendamento 16 551 - 551 -
Outros passivos 19 1525 2173 1525 4216
Partes relacionadas - Debéntures 11,18 37.807 11.902 37.807 11.902
Partes relacionadas " 90 14.371 90 14.371
Provisdo para demandas judiciais 20 _ 3399 _ 6.702 _ 3.399 _ 6.702
68.878 60.654 68.878 62.697
Patriménio liquido 21
Capital social 31.087 31.087 31.087 31.087
Reserva de lucros 7362 12519 7.362 12519
Ajustes de avaliacao patrimonial 3.625 3.725 3.625 _ 3.725
42.074 _47.331 _42.074 _47.331
Total do passivo e patriménio liquido 205.448 214.629 207.985 218.291
Demonstragdes Controladora Consolidado
do Resultado Nota 2023 2022 2023 2022
Receita liquida 22 257977 250.166 272549 257.061
Custo das vendas 23 (206.848) (197.566) (223.413) (205.094)
Lucro bruto 51129 52600 49.136 51.967
Despesas com vendas 24 (9.470) (7.698) (9.470) (8.055)
Despesas administrativas 24 (23.328) (23.105) (30.214) (29.993)
Outras receitas, liquidas 24,27 5.693 1.523 5.693 1.523
Resultado de equivaléncia
patrimonial 12 _ (8.908) _(12.654) - -
(36.013) (41.933) (33.991) (36.525)
Lucro operacional 15.116 10.667 15.145 15441
Receitas financeiras 25 2.981 6.133 2.032 4.006
Despesas financeiras 25 (25.217) (23.934) (27.798) (24.408)
Variagdes cambiais, liquidas 26 364 (745) 3.865 (2.919)
Resultado financeiro, liquido (21.872) (18.546) (21.901) (23.321)
Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS (6.756) (7.879) (6.756) (7.879)
IR e CS corrente 17 (28) - (28) =
IR e CS diferidos 17 388 (714) 388 (714)
360 (714) 360 (714)
Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio (6.396) _ (8.593) _ (6.396) _ (8.593)

Lucro (prejuizo) basico e

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Controladora Consolidado
Método Indireto _ 2023 _ 2022 2023 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro (prejuizo) antes do IR e da CS (6.756) (7.879) (6.756) (7.879)
Ajustes de:
Depreciagéo (Nota 13) 4118 4.005 8695 8535
Amortizagdo 73 61 73 61
Juros, variagdes monetérias e cambiais

sobre empréstimos (Notas 24 e 25) 11.819 11431 11.819 11.431
Resultado de equivaléncia patrimonial

(Nota 12) 8.908 12.654 - -
Valor residual na venda de imobilizado

(Nota 13) - - 121 3.631
Provisao para demandas judiciais

(Nota 20) (2.952) (3.197) (2.952) (3.197)
Provisao para obsolescéncia de estoque

(Nota 8) (57) (29) (57) (29)
Provisao para créditos de liquidagao

duvidosa (nota 7) - 157 - 157
Provisao Juros sobre mutuos ativos

(nota 11) (973) (3.372) - -
Provisao Juros sobre mutuos

passivos (nota 11) 761  2.461 761 2.461
Variag&o cambial investimentos no exterior - - (1.778) (2.119)
Ajustes de exercicios anteriores - 844 - 844
Variacdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (5.353) (8.442) (1.580) (5.625)
Estoques 13726 (8.507) 13578 (5.607)
Tributos a recuperar 5927 (1.025) 4304 1.313
Outros ativos 1708 6697 1549 7.392
Depdsitos judiciais (420) 1) (420) 1)
Fornecedores (4.724) (2.825) (3.928) (10.413)
Fornecedores risco sacado 365 - 365 -
Salarios e encargos sociais 2779 (1.057) 2779 (1.057)
Tributos a pagar 399 (1.366) 445 (1.396)
Outros passivos 2.631 402 664  2.421
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 31.979 1.013 27.682 924
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Remessa de mutuo em controlada (4.365) (3.552) = -
Aquisicao de bens do ativo intangivel (166) - (166) -
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado

(Nota 13) (6.107) _(6.350) (6.605) (9.435)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

Investimento (10.639) (9.902) (6.771) (9.435)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagao de mutuos com partes

relacionadas (nota 11) - 4880 - 4880
Amortizag&o de mutuos com partes

relacionadas (nota 11) (15.041) (4.803) (15.041) (4.803)
Captacao de debéntures com partes

relacionadas 22.352 - 22352 -
Partes relacionadas ativo (variacéo liquida) 1 (1) - -
Captacao de empréstimos e

financiamentos (nota 17) 57.148 41221 57.148 41.221

Amortizagdo de empréstimos
financiamentos (nota 17)

(70.691) (27.858) (70.691) (27.858)

Juros pagos (nota 17) (8.446) _(6.499) _(8.446) _(6.499)
Caixa liquido gerado nas atividades

de financiamento (14.678) 6.941 (14.679) 6.942
Aumento do saldo de caixa e

equivalentes de caixa, liquido 6.662 (1.948) 6.232 (1.570)
Caixa e equivalente de caixa no inicio

do exercicio 6.325 8273 6.974 8544
Caixa e equivalente de caixa no final

do exercicio 12.987 _ 6.325 _13.206 _ 6.974
Aumento do saldo de caixa e

equivalentes de caixa, liquido 6.662 (1.948) 6.232 (1.570)

Demonstracoes do Resultado Abrangente Nota 2023 2022

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (6.396) _(8.593)

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para

o resultado do exercicio em periodos subsequentes

2 _1.139 _(3.211)

Outros resultados abrangentes nao reclassificados para o

resultado do exercicio em periodos subsequentes

(5.257) (11.804)

diluido por acéo 27 _(0,2057) _(0,2764) _(0,2057) _(0,2764) Resultado abrangente do exercicio
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido Reserva de lucros Outros resultados Abrangentes
Capital Reserva Lucros Ajuste de avaliacdo Ajuste Acumulado Resultado

social legal retidos patrimonial de Conversdao do Exercicio Total
Em 1° de janeiro de 2022 19.031 2.747 19.262 4.403 1.637 - 47.080
Prejuizo do exercicio - - - - - (8.593) (8.593)
Realizagao do custo atribuido (Deemed Cost) - - - (678) - 678 -
Variagdo cambial de investida no exterior - - - - (3.211) - (3.211)
Aumento de capital 12.056 - - - - - 12.056
Absorg&o de lucros retidos - - (7915) - - 7.915 -
Em 31 de dezembro de 2022 31.087 2747 11.347 3.725 (1.575) - 47331
Prejuizo do exercicio - - - - - (6.396) (6.396)
Realizagéo do custo atribuido (Deemed Cost) - - - (100) - 100 -
Variagdo cambial de investida no exterior - - - - 1.139 1.139
Absorg&o de lucros retidos - - (6.296) = - 6.296 =
Em 31 de dezembro de 2023 31.087 2.747 5.051 3.625 (436) - 42.074

Notas Explicativas da Administragao as Demonstrages Contabeis Individuais e Consolidadas

1. Contexto operacional: A Emicol Eletro Eletronica S.A. (individualmente
denominada a “Companhia” e em conjunto com sua controlada o “Grupo”) é
uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Itu, Esta-
do de Sao Paulo, tendo iniciado suas atividades em 13 de julho de 1967. Sua
controladora é a JPH Participagdes e Comércio Ltda., e tem como objeto
social e atividade preponderante, a fabricagcdo de produtos mecanicos, meta-
lurgicos, elétricos, eletrdnicos, aparelhos e equipamentos para agropecuaria,

prestagé@o de servigos de manutencao, montagem, instalagcdo e desenvolvi-
mento de projetos (hardware e software), relativos a ferramentas, aparelhos,
magquinas e equipamentos mecanicos, elétricos, eletromecénicos e eletroni-
cos e atividade de construgao civil. A comercializagao dos produtos industria-
lizados é efetuada nos mercados internos e externos. A emissao das de-
monstragdes contabeis individuais e consolidada foi autorizada pela Diretoria
da Companhia em 16 de abril de 2024.

Balango Patrimonial 2023 2022 D racdo do Resultado _ 2023 2022 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Ativo/Ativo circulante 2.800 4.947 Resultado: Receita - - i . __ 2023
Caixa e equivalentes de caixa 2.798 4.947 (=) Lucro bruto - - Fluxo de caixa das atividade operacionais
Tributos a recuperar 2 - (+/-) Despesas operacionais: Resultado antes do IRe da (S~ (64.662)  (114.487)
Total do ativo 2.800 4.947  Despesas administrativas (49.482)  (91.540) 1(_I?ga;esamo) acréscimo em ativos (2) -
i i Despesas tributarias (14. 519) (22.. 243) nbutos a recuperar | . -
BalancolFatrimonial ;2023 2022 Outras receitas e despesas (Decréscimo) acréscimo em passivos  (7) -
Passivo/Passivo circulante _518.757 _456.231 163.87: 8 113.783)  Obrigacdes tributérias (7) -
Obrigacbes trabalhistas e tributarias 4 ~ (=) Lucro antes do result. financeiro (63.87 % ﬁ Caixa liquido aplicado nas
Partes relacionadas passivo 518753 456.231  Decpecas financeiras (837) (731) atividades de operacionais  (64.671)  (114.487)
Patriménio liquido (515. 957) (451.284)  Receitas financeiras Das atividades de financiamentos com acionistas
Capital social 6.000 6.000 (=) Resultado financeiro 790 704) Contas a pagar p/partes relacionadas 62.522 113.675
Lucros e pl’eJU1ZOS acumulados _(521.957) _(457.284) (=) Lucro antes do IR e da CS (64. 552} 114.. 487; Integralizacdo de capital - 5.400
Total do passivo (-) Impostos correntes Calxa.l!qmdo gerado das
e do patriménio liquido 2.800 4.947 (=) Result. liquido do Exercicio (64.673) 673) (114.487) @t de financ 62.522 _ 119.075
Reducdo (Aumento) do caixa
Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido Capital social Lucros e prejuizos acumulados _ Total ce.equivaler]tesl det cai;a . (2.149) 4.588
m 31 zembro de 2021 2. 2.1 aixa e equivalentes de caixa
?:tlgorael' 3. d: de e't ll’ ° d;5/gz/2022 564%2 (34 7973 % No Inicio do Exercicio 4.947 359
egralizacao de capital em . No Final do Exercicio 2.798 4.947
Prejuizo do exercicio - (114.487) (114.487) A do caixa e equivalentes
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.000 (457.284) (451.284) de caixa (2.149) 4.588
Prejuizo do exercicio - (64.673) _ (64.673) A Diretoria
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.000 (521.957) (515.957)  Clayton Castro da Rocha - Contador - CRC 1SP 251.075/0-3

As demonstragdes financeiras estdo disponiveis no seguinte enderego eletronico: https://www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal

DiariolCo ‘m'ercjal

PARA A PUBLICAGAO DE ATAS, BALANGOS,

FALE COM SUA AGENCIA DE PUBLICIDADE OU NOS CONSULTE

EDITAIS, FATOS RELEVANTES E UNDERWRITING NO DIARIO COMERCIAL,

Peter Willi Friedrich
Diretor Presidente

Diretoria Contabilista
Robert Friedrich Feres Macul Neto Vinicius Bego
Diretor Adjunto da Presidéncia Diretor Geral CRC 1SP203817/0-4

GBLP Investimentos e Participacoes S.A.

CNPJ 31.862.119/0001-05

Demonstragoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Milhares de Reais)
Demonstracoes da Mutacoes

Balanco Patrimonial
Ativo/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Outros créditos
Nao Circulante

Transagdes com partes relacionadas

Total do Ativo
Balanco Patrimonial

Passivo/Circulante

Outros passivos
Patriménio Liquido

Capital social

Capital a integralizar

Prejuizos acumulados

Total do Passivo

Demonstracoes dos Resultados 2023 2022

Despesas administrativas e operacionais (23)

Transagdes com partes relacionadas
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Demonstracoes dos
Resultados Abrangentes
Lucro (Prejuizo) do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

2023 2022
_ 41 8
45 8
2 _
- 55
55
47 63
2023 2022
- 2
-2
47 61
615 615
(179) (188)
389) (366
47 63
(18)
__—-_5
23 37
2023 2022
23 37
23, 37

do Patriménio Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Capital a integralizar

Lucro do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Capital a integralizar

Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023

1) Fluxo de caixa das atividades operacionais
(23)

Prejuizo (lucro) do exercicio
Ajustes por:
Resultado ap6s ajustes

(Aumento) redug&o de imposto

de renda retido na fonte
(Aumento) redug&o de outros créditos
(Aumento) redug&o de

transagdes com partes relacionadas
Aumento (redug&o) de outros passivos
Caixa liquido proveniente das (aplicado

Integralizado integralizar
____ 615

Capital Capital a Lucros (Prejuizos) Saldo

acumulados Total

(209) 403 3
- 21 - 21
- - 37 37
615 (188) (366) _ 61
- 9 — 9
- - (23) _ (23)
615 (179) (389) _ 47
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Liquidos - Método Indireto
2023 2022 2023 2022
2) Fluxo de caixa das atividades de investimento
37  Recursos de acionistas - 21
Capital a integralizar 9 -
(23) _ 37 Caixa liquido proveniente das (aplicado
Aumentos/redugdes no ativo e passivo operacional nas) atividades de investimento 9_21
Aumento dos saldos de caixa
- 145 e equivalentes de caixa 37 8
2 4  Caixa e equivalente de caixa
no inicio do exercicio 8
55 (55) Caixa e equivalente de caixa
(2) (144) no final do exercicio 45 8
Aumento dos saldos de caixa
28 _(13) e equivalentes de caixa 37 8

nas) atividades operacionais
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